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Proyectilis

* En Brasil visité un programa de educacién no formal realiza-
do por una ONG en Minas Gerais y financiado con fondos exter-
nos, en el que nifos escolares de un sector popular iban a la tarde
a hacer sus tareas, jugar y fabricar juguetes con materiales de de-
secho en un galpén grande que habia sido habilitado para el efec-
to y bajo la coordinacién de un grupo de monitoras. “A la mana-
na, los nifios van a la escuela. Y a la tarde, cuando vienen aca... ;a
dénde dicen que vienen?”, pregunté. “Al proyecto”, contestaron
al unisono las jévenes monitoras. “Al proyecto”, contest6 el direc-
tor del centro. ;Qué idea se hacen estos nifios de lo que es un pro-
yecto y de lo que es, casi por comparacion, una escuela?

¢ En México, una asesora técnico-pedagdgica contaba que en
las escuelas donde trabaja han empezado a desarrollar el proyec-
to de los recados: a los nifios pequefios se les pide escribir recados
(mensajes) para que utilicen la escritura de manera significativa.
(Por qué proyecto, por qué no actividad o situacién de ensefianza?
No supo explicarlo exactamente pero, al reflexionar en voz alta,
advirtié que todo lo nuevo que se introduce en la escuela adopta
el nombre de proyecto. Razoné, ademds, que seguramente se le lla-
ma asi porque es algo que dura poco tiempo.

* De Colombia me lleg6 un proyecto (propuesta de accién en
bisqueda de financiamiento) consistente en apoyar proyectos (ex-
periencias educativas) a maestros para que los desarrollen en sus
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escuelas y como refuerzo al respectivo Proyecto Educativo Insti-
tucional (I’EI). Todo ello, dentro de un proyecto (plan) de autono-
mia profesional docente.

No en vano, en Argentina, una supervisora escolar, aprove-
chando la oportunidad de una reunién informal y agarrando con-
fianza, me pedia: “;Podria explicarme qué es exactamente un pro-
yecto? Todas las escuelas estdn atareadas preparando proyectos,
los maestros y directores no hablan sino de proyectos. ;De dénde
viene esta proyectitis?”.

La institucién proyecto, en efecto, se ha apoderado de la educa-
cion. Ha invadido la educacién formal y la no formal, la adminis-
tracion escolar, el curriculum, la formacién y la capacitacién do-
centes, la pedagogia y la didéctica, la investigacion y la accién.Ha
atrapado a gobiernos y ONG, universidades, organizaciones co-
munitarias, sindicatos, instituciones escolares, y hasta asociacio-
nes de padres de familia y de alumnos. Y como todo el mundo es-
té dedicado a elaborar y desarrollar proyectos, en su ayuda han
acudido las empresas consultoras y los consultores especializados
en la gestién, la negociacién, la redaccion, el monitoreo, la articu-
lacién, la sistematizacion, la evaluacién, la reingenierfa, de pro-
yectos.

A nivel nacional o subnacional, estd el infaltable Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién, que se instalé en ca-
da pais (no sélo de América Latina sino de todo el mundo en de-
sarrollo) desde fines de los ochenta con asesorfa y financiamiento
de la banca internacional, en particular del Banco Mundial. El ma-
croproyecto se subdivide, a su vez, en otros tantos proyectos —eva-
luacién, capacitacién docente, produccién de materiales educati-
vos, equipamiento, tecnologia, etc.—, cada uno con su domicilio en
el organigrama y su respectiva oficina, director, asesores, presu-
puesto y... subproyectos.

A nivel de cada institucidn escolar, estd el Proyecto Educativo
Institucional {PEI), con éste o con nombres parecidos en los distin-
tos paises; la idea central es que cada escuela elabore su propio
plan educativo, en consonancia con el impulso dado a la descen-
tralizacién y la autonomia escolar. Dentro de la escuela, a su vez,
estdn los miniproyectos que cada escuela elabora o es estimulada
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a elaborar por la administracién escolar, para conseguir recursos
adicionales. Cualquier iniciativa puede adquirir el estatus de pro-
yecto: comprar nuevos libros para la biblioteca, ofrecer clases de
computacién, organizar el paseo de fin de ano, reparar la reja de
la entrada o adquirir instrumentos musicales para la banda del
plantel.

A nivel macro y micro, en la institucién escolar y en la univer-
sitaria, en el dmbito estatal y en el de las ONG, todos han desarro-
llado antenas para captar a los potenciales donantes, y esa infor-
macién se guarda con celo. En un mundo en que los recursos son
escasos y el dinero ha pasado a verse como condicién primera de
toda accién, cada cual mira al otro como boca adicional con quien
compeartir el pastel. Es sorprendente la cantidad de instituciones y
personas que viven y sobreviven a expensas de proyectos, con su
ingreso colgando del hilo de una agencia financiera, supeditadas a
los tiempos de los proyectos, tiempos artificiales, que no estan en
funcion de la vida de la gente sino de las necesidades de una de-
terminada maquinaria administrativa y financiera.

La subcultura de los proyectos ha contribuido a acentuar una
serie de tendencias y de comportamientos en las instituciones y en
las relaciones entre las personas. Ayuda al distanciamiento, cuan-
do no al abierto enfrentamiento y hasta ruptura, entre personas e
instituciones, al crear condiciones que favorecen la competencia
antes que la tan aspirada y nombrada cooperacion interinstitucio-
nal, intersectorial e interdisciplinaria. Favorece la pulverizacién in-
terna de las instituciones, al convertir cada drea, cada programa,
cada actividad, cada individuo, en un proyecto, perdiéndose la vi-
sién de conjunto y Ja posibilidad misma de un plan y una progra-
macion institucional estratégica, coherente y articulada. Acentda el
inmediatismo y el cortoplacismo, el énfasis sobre los resultados sin
atencién a los procesos, la tactica convertida en estrategia, las solu-
ciones-parche por sobre las soluciones-soluciones. Estimula a pa-
sar por alto la participacion y la consulta, a optar por las vias mas
répidas y fdciles aun a sabjendas de que no son necesariamente las
mejores. Promueve el superficialismo y el exitismo, la falta de re-
flexién, andlisis critico y evaluacién objetiva de lo hecho: cuando lo
que esta en juego es la supervivencia y la reproduccién del proyec-
to (y de uno mismo), todos se esmeran en presentar logros y resul-
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tados exitosos al financiador, no en sacar a la luz lecciones apren-
didas, problemas y contradicciones, qué fall6 y por qué. Exacerba
la importancia del dinero para hacer cualquier cosa: innovacién y
cambio, en educacion, evocan hoy en primer lugar fondos, y la
inaccién se justifica por su ausencia. Cada movimiento, por peque-
o que sea, pasa por redactar un documento y salir en busca de un
financista cuyas prioridades programdticas coincidan con lo que
propone el proyecto. O al revés: conocidas las prioridades y agen-
das de los donantes, y la disponibilidad de recursos para las mis-
mas, se multiplican milagrosamente las competencias y los proyec-
tos que coinciden con esos objetivos y areas de interés: la educa-
cién basica, la educacién de la nifia, la ecologfa, la educacién para
la salud, la descentralizacidn, la ciudadania, el desarrollo de valo-
res, las habilidades para la vida, la gestién y la gerencia escolares;
la articulacién de redes, la alfabetizacién tecnolégica, la negocia-
ci6n de conflictos, y otros tantos temas colocados en los tltimos
anos en la agenda educativa a nivel mundial.

Mientras mayor el monto, mds probabilidad de que el donante
se ubique fuera de las fronteras nacionales. De este modo, ade-
mds, la l6gica de los proyectos ha contribuido a profundizar la de-
pendencia externa, una dependencia invisible a los ojos y a las es-
tadisticas nacionales. Si se cuantificara, en América Latina y el Ca-
ribe, los recursos financieros que entran a cada pafs por concepto
de donaciones de agencias y fundaciones extranjeras, sélo en el
ambito de la educacion, el dato sorprenderia sin duda a propios y
extranos.

Proyecto, hoy, se usa para decir metodologfa, técnica, progra-
ma, plan, estrategia, accién puntual y de corta duracién, experi-
mento, innovacién. En medio de esta proyectitis, lo que sigue fal-
tando es el proyecto ~imaginario colectivo, anticipacién de futuro,
visién de largo plazo, utopia- capaz de articular y orientar el que-
hacer y la transformacién educativa tanto a nivel de cada institu-
cién como a nivel de cada pais y de la regién como conjunto. La
multiplicidad de pequerios proyectos, precisamente, parecerfa es-
tar impidiendo visualizar el gran proyecto para la educacién.








